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Les décideurs internationaux
jugent la France
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FRANCE, JE T'AIME... MOI NON PLUS !
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LA FRANCE EST-ELLE ATTRACTIVE ?

Cadre de
l’étude

Résultats

Pourquoi ?

Comment
réagir ?

Conclusion
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Conclusion

! ± 100 étudiants de HEC
(MBA et Mastères)
avec
Michael SEGALLA, Ph.D France

53%
Europe

26%

Amérique
17%

Asie
4%

! Où localiser un siège social ?
" Entreprise française

" 50% des cadres supérieurs internationaux

" 88% du Chiffre d’Affaires réalisé à l’international
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LA FRANCE : 6% DES SUFFRAGES !

Cadre de
l’étude

Résultats

Pourquoi ?

Comment
réagir ?

Conclusion

6%

57%

25%

Fra nce

Suisse

A llem a gne

Ro ya um e -Uni

A m ériq ue d u N ord

! 82% en faveur des pays anglo-saxons

! 12% pour la Suisse et l’Allemagne



© 2002 HEC School of Management

POURQUOI LA FRANCE EST-ELLE MAL CLASSÉE ?

Cadre de
l’étude

Résultats

Pourquoi ?

Comment
réagir ?

Conclusion

Critères
Charges salariales

Qualité de vie

Charges patronales
Environnement administratif

Infrastructures de télécommunication

Stabilité monétaire
Infrastructures de transport

Situation géo

Flexibilité du droit du travail
Pôle scientifique & technique

Importance de la place financière
Climat social

Qualité de la main d'œuvre
Aides publiques

Marché intérieur
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Critères Pondération 
Charges salariales 9,80%

Qualité de vie 9,40%

Charges patronales 9,40%
Environnement administratif 8,00%

Infrastructures de télécommunication 7,60%

Stabilité monétaire 7,40%
Infrastructures de transport 7,20%

Situation géo 6,40%

Flexibilité du droit du travail 6,40%
Pôle scientifique & technique 5,80%

Importance de la place financière 5,80%
Climat social 5,60%

Qualité de la main d'œuvre 4,20%
Aides publiques 4,20%

Marché intérieur 2,80%
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Critères Pondération 
Charges salariales 9,80%

Qualité de vie 9,40%

Charges patronales 9,40%

Environnement administratif 8,00%

Infrastructures de télécommunication 7,60%
Stabilité monétaire 7,40%

Infrastructures de transport 7,20%
Situation géographique 6,40%

Flexibilité du droit du travail 6,40%

Pôle scientifique & technique 5,80%
Importance de la place financière 5,80%

Climat social 5,60%

Qualité de la main d'œuvre 4,20%
Aides publiques 4,20%

Marché intérieur 2,80%

Faible

Très Faible

Critères Pondération 
Charges salariales 9,80%

Qualité de vie 9,40%
Charges patronales 9,40%

Environnement administratif 8,00%

Infrastructures de télécommunication 7,60%
Stabilité monétaire 7,40%

Infrastructures de transport 7,20%

Situation géographique 6,40%
Flexibilité du droit du travail 6,40%

Pôle scientifique & technique 5,80%

Importance de la place financière 5,80%
Climat social 5,60%

Qualité de la main d'œuvre 4,20%

Aides publiques 4,20%
Marché intérieur 2,80%

Très Bien

Bien

Neutre
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LE CADRE LÉGISLATIF EN QUESTION

Cadre de
l’étude

Résultats

Pourquoi ?

Comment
réagir ?

Conclusion

Cadre législatif              34%
Charges salariales
Charges patronales
Environnement administratif
Flexibilité du droit du travail

Environnement               19%
Qualité de vie
Climat social
Aides publiques

Infrastructures                 15%
Infrastructures de télécomm.
Infrastructures de transport

Economie                       13%
Stabilité monétaire
Importance de la pl. financière

Ressources                      10%
Pôle scientifique & technique
Qualité de la main d'œuvre

Marché                             9%
Situation géographique
Marché intérieur

Cadre législatif              34%
Charges salariales
Charges patronales
Environnement administratif
Flexibilité du droit du travail
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FRANCE, JE T’AIME... ENCORE ?
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! La France est peu attractive même aux yeux
de francophiles

! Pour améliorer sa position, une réflexion sur le
cadre législatif s’impose

! Ainsi, elle valoriserait ses qualités intrinsèques…




